
计划书创作指南
创业大赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，完成一份完整、具体、深入的创业计划，说明所需要的资源、提示风险和预期回报，并提出行动建议。准备创业方案是一个展望项目未来前景，细致探索其中的合理思路，确认实施项目所需的各种必要资源，再寻求所需支持的过程。
本提纲，摘自朱欣民教授《新创业务策划》课件，供创业团队准备创业方案时参考。需要注意的是，并非任何创业方案都要完全包括这份指南所列明的内容和纲目，因为创业方案各不相同，相互之间差异很大，只能根据各自风险创业的性质和特点，根据创业方案的听众特点，以及撰写创业方案的各个团队的独立判断来设计方案的内容和结构；只能利用本范例作为模板来开发各团队自己特有的创业方案，完成的方案对于一个非相关技术背景的有兴趣的人士应清晰易读。
· 目标：指明计划的投资价值所在，展现精辟现实准确的市场分析和让人信赖的优秀的管理运作才能，让投资人确信对项目的投资是值得的。
· 核心内容：
产品（或服务）的独体性
详尽的市场分析和竞争分析
现实的财务预测
明确的投资回收方式
精干的管理队伍
· 写作框架：
1. 新创业务执行摘要

1.1新创业务概念与概貌

1.2.市场机遇与创业战略
1.3.目标市场及发展前景
1.4.新创企业的竞争优势
1.5.新创业务营收与盈利
1.6.新创业务的经营团队
1.7.新创企业股权与融资 
2.新创业务战略构想
2.1   新创业务的产业分析
2.2 新创业务的商机界定
2.3  新创业务的组织设想
2.4 市场切入与扩张策略

3.新创业务市场调研
3.1    新创业务的市场细分与顾客锁定
3.2    新创业务的市场规模与发展趋势
3.3   市场竞争态势与新创业务竞争优势
3.4    新创业务预期市场份额与销售金额
3.5   获取预期市场份额和金额的把握
4.新创业务营销计划
4.1  新创业务营销战略
4.2   新创业务作价方法
4.3   新创业务分销渠道
4.4新创业务销售诀窍
4.5广告活动与促销活动
4.6 售后服务与质量承诺

5.新创业务研发计划
5.1  技术开发现状与未来开发任务
5.2  目前面临开发困难与可能风险
5.3  技术开发成功后的改进与创新
5.4  上述各项未来投入预算
5.5  知识产权战略
6.新创业务生产计划
6.1  新创业务的市场需求与产能确定
6.2  新创业务的厂址选定与设备选型
6.3  新创业务的资源整合与战略伙伴
6.4  新创业务的生产计划与采购方案
6.5  新创业务的政府规制与法律纠纷
7.新创业务财务计划
7.1  财务预算的标准假设
7.2  新创业务投资估算表
7.3  未来经营成本费用表
7.4  未来亏损利润估算表
7.5  未来资产负债估算表
7.6  未来现金流量估算表
7.7  融资后的股权变更表
8.新创业务盈利计划
8.1  新创业务各年经营模式
8.2  新创业务风险分析与防范措施
8.3  新创业务资本成本与折现方法
8.4  新创业务净现值、回报率与投资回收期

9.新创公司组织计划
9.1  企业发展各阶段组织结构
9.2  高层管理及其薪酬与持股
9.3  投资各方与董事会组成
9.4  员工持股与雇佣协议
9.5  专业顾问与服务企业

10.新创公司融资计划
10.1 所需融资
10.2 股权出让
10.3 融资对象 
10.4 资金用途
10.5 退出方式 
10.6 投资回报 

11. 新创公司行动计划
  11.1任务分配 

  11.2负责人头 

  11.3质量要求 

  11.4时间安排

  11.5预算开支
附表: 策划新创业务的逻辑思路
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成为一个有前途的创意的因素
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